iComo mejorar la competitividad en
nuestros sistemas ganaderos?
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Definicion.....

Competitividad: capacidad de competir

Competir para que?:
Persistir como empresa: estabilidad
Crecer (escala o ahorro): productividad




- Caracteristicas del proceso
- ganadero....

La ganaderia tiene baja capacidad de
competir con otros rubros, dada su baja
eficiencia del proceso bioldgico. ersx giap.)
Pero es muy competitiva, dentro de
recursos marginales.

Ahora, luego de estar en el negocio, que
espaclos tenemos para mejorarlo.




- Eficiencia de uso de alimentos
entre especies

Kg alim/kg. Alimentacion | Costo final
gan. peso (% de gastos) | Por kg.
U$S/kg.

POLLO 2,3 0,43 0,99 80%
CERDO 3,5 0,35 1,22 80%
BOVINO-NOV FEED 17 0,125 2,12 85%




~ Eficiencia del proceso

Independientemente de como lo hagamos, la
produccién de carne de rumiantes es un proceso de
muy baja eficiencia.

Nuestras particularidades (zona):

En la cria necesitamos 6-8 has. para producir un
ternero macho

En la recria 1 ha./afo para producir 100-150 kg carne
Necesitamos >=3 anos para lograr que un novillo
llegue a los 500 kg.




~ Situacién ganadera actual

Superficie ocupada: 12.500.000 has

Stock bovinos totales: 11.500.000

Stock ovinos totales: 11.000.000

Terneros destetados: 2.500.000

Cria (todas las categ.): 60 % del stock total
Novillos engordados en feedlot: 150.000 —
200.000

Faena anual: 2.200.000

Exportacion en pie...200-300 M?




EVOLUCION ANUAL DE STOCK BOVINO
(Cabezas) Fuente: DICOSE, INAC)
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Produccidén anual de pasturas de Basalto (Kg MS/ha./amo)
(Glencoe;INIA Serie Tec. N° 13; Ing. E. Berreta)

Proporcion suelos: 50% Sup. Rojo; 35% Sup. Negro; 15% B. Profundo

== Kg.MS/afio
—— Media
—— Afio Malo

—— Ao Bueno




Probabilidad de un ano “malo”

Combinaciones de 15 anos en periodos de a 3

Probabilidad que en los prox 3 anos tengamos al menos
1 ano malo

Combinaciones de 15 anos en periodos de a 5

Probabilidad que en los prox 5 anos tengamos al menos
1 ano malo




Incertidumbres y complejidades

Clima — tiempo

Mercado (precios insumos, productos, cambio)
Producto (Terminacidn, destare, rendimiento)
Mano de obra (Capacidades) (Cuanto depende

de cada uno)

Tramites (trazabilidad, embarques, sangrados,

sanitarios)

SIEMPRE VAN A |

EXISTIR, ESTAS U OTRAS




Entonces en donde podriamos mejorar la
competitividad

Competitividad = costo de produccion
por unidad de producto

Considera: produccion, costos, eficacia




- Qué podemos hacer...en
- produccion?

Qué herramientas, conceptos, tecnologias
disponemos hoy para planificar sistemas
en este tipo de ambientes??

Reconociendo en el sistema dos procesos:
produccidén de pasto y uso del pasto




 Procesos dentro de la produccion
- de carne

Produccion de pasto

Carga
Tipo de pastoreo

Mejoramientos extensivos; pasturas artificiales;
cultivos

Uso del pasto

Primer medida: carga (ajuste en funcidén de req.
y pastura)

Segundo: suplementacion




" Alternativas dentro de la
- produccion y uso de alimentos

Produccioén:
- Fertilizacidn del campo natural
- Cultivos anuales: verdeos
- Cultivos alta produccidén (ensilaje de planta entera)
* Riego
Uso:

- Ajuste de carga (productividad del campo) (Los animales
pasan y el campo queda)

- Suplementacion moderada (autoconsumo)
- Confinamiento




Eficacia: capacidad de hacer

Lograr lo que queremos, lo planificado.

Definido un objetivo, plan de ejecucion, y
un sistema de control

Estandarizacion del proceso de

produccidn:

- Metodologia de trabajo que nos permita ejecutar un
plan de tareas en forma controlada, para mejorar
nuestra capacidad de lograr los objetivos.




CRIA:...

Estandarizacidon de la cria
Suplementaciéon mineral
Sales especificas para la cria




Indicadores del objetivo de la cria

Prenez >= 80%

Destete >=172%

Terneros viables al destete (>= 97%)
Peso al destete: 130 - 190 kg.
Reposicidon >= 28%

Recria terneras/vaq. >= 70%

Vacas UT > 10% < 15%

MAXIMIZAR KG DE TERNEROS
DESTETADOS POR HA.




- Estandarizacion de la cria (Suplementacion y
manejo)

TERNERA NP NP

Kg/cab/dia 03 03 03 03 004 004 004 0,04
VAQUILLONA>T  SP SP SP SP  SP SP SP SEC SEC SEC SEC SEC
Kg/cab/dia ,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 004 004 004
VACA DE CRIA SPSP SP SCB SCB SCB SCB SEC SEC SEC SEC

Kg/caby/dia ,05 0,07 0,07 0,07 004 004 004 004 005 005 005 0,05
TORO SPSP SP SCB SCB SCB SCB  SEC SEC  SEC  SEC
Kg/caby/dia ,08 0,07 0,07 0,07 007 00/ 007 007 007 007 0,07

DIAS 3128 31 30 31 30 31 31 30 3l

ENTORE XX

PARICION ---

DESTETE PRECOZ

DESTETE
TEMPORARIO




- Resultado fisico y econdémico esperado

I PV 1 I A POV P I e

TERNERA 0,9 40 36 TERNEROS 40 160 2,7 17280

VAQ >1 1,1 39 43 VACAS INVERNAR 39 350 1,62 22226
VACAS DE CRIA 2,5 250 TORO l /700 1,3 9210
TOROS 3 10 US$S TOTALES 40416
TOTAL 339 USS/HA. 119
Kg carne prod/ha. 61,4 COMPRA CAB. USS/CAB

facturacon USS/ha. 119 TORO I 2500

Detalle gasto UsS/ha. %/total
Sales y supl. Proteicos 5,9 8,3% NUPROT

Racion DP 6,2 8,7% SAL PROTEINADA
Sanidad 1,1 1,5% SAL EXTRA CRIA
Reposicion toros 7,4 10,3% SAL CRIA BASICA
Comericlaizacion (5%) 6,0 8,3%

Fijos 450 629%

Gastos totales/ha. /1,5 100%
Ingreso neto USS/ha. 47,7




Estandarizacion de la recria
O e e e e

MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR PF,KG  has/cab
CN 230 0,82

CN 249 0,90

CN 293 1,03
PROT

CN+ENER+PROT CN 1,02
SUPL. ENERGETICO

ENC+CN+PROT
SUPL. DIETA CORRAL PROT.

CN+PROT+MEJ. CN MEJORAMIENTO CN
SUPL. PROT. PROT.

MUY INTENSIVO DIETA CORRAL VERDEO CN SORGO FORR. CN
PROT PROT




‘Resultados de la recria de
~ terneros

ENER+P ENC+CN+PCN+PROT+
TEST 80 CN 100 CN+PROT ROT ROT MEJ. MUY INTENS.

Gastos/ha.; U$S 71 68 100 172 203 170 708

Costo/kg prod.; U$S/kg. 0,73 0,62 0,66 0,90 0,99 0,78 1,05

Ing neto/ha. 12 30 57 46 65 71 177




Engorde

Invernada de vacas (campo natural +
supl.)

Engorde de machos:
Pasturas,
Pasturas + suplementos,
A corral.

Opcidn: en funcidén del mercado y disponibilidad
de alimentos




- Consideraciones finales

Reconocer las limitantes de los recursos
(productividad del campo)
Ajuste de carga

Suplementacién moderada (autoconsumo), o
encierre / confinamiento

Ensilaje de planta entera de cultivos de alta
produccidén (sorgo silero)

Estandarizacion de los procesos
Cruzamientos

Gran espacio para el ovino




