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Cinco tendencias clave
planteadas en 2006, Y. 200/

= 1) Revolucion tecnologica (genéetica,
Informatica)

= 2) Crisis ecologica y cambio climatico

(inestabilidad de oferta)
= 3) Agotamiento del petroleo
= 4) Guerra EEUU/Islam

= 5) Crecimiento explosivo de China,
India y otros paises de gran tamano
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[Does pensadores clave:
Robert Malthus (el primer demografo) y
Craig Venter (l1der en bietecnelogia)




Un argumento malthusiano

Precio de la tierra en Uruguay
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La situacion en lo que va del
siglo actual es malthusiana

="Simplemente no hay tierra
suficiente para hacer frente a la
demanda de biocombustibles de los
paises desarrollados y de alimentos
proteicos de los paises en
desarrollo”

Morgan Stanley, 2008
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Con energia cara no hay alimentos
paratios

Evolucion precio del crudo y leche en polvo descremada
en Oceania

Petréleo WT LPD Oceania
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Blasina & Tardaguila en base a USDA y DOE




Dos caras de la misma
moneda

INSIDE THIS WEEK: TECHNOLOGY QUARTERLY

Why you should still be scared of Iran
The < The world's best and worst schools
Economlst Unzipping your genes
The beginning of the end for Chévex
o Dur books of the year
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|_aagricultura energética crece
en fiorma exponencial

Produccién de etanolen EEUU
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Fuente:B&T en base a Renewable Fuels Association




en EEUU

Consumo de maiz para etanol
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Disponibilidad mundial de trigo
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Otra tendencia exponencial

Consumo de leche en China

45
40
35
30
25
20
15
10

5 -

N N

Fuente: B&T en base a USDA

8
3
©
C
o
Q
©
8
C
S
>




Oportunidades para Nosotros

Consumo de carne vacuna en China

=
co O

V)
®
©
©
b
-
O
)
)
©
0
)
c
O
S




El moetor principal de los cambios

Area de soja
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Australia se quedo sin agua para el
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El costo social: Haiti, los cascos
azulies intentan poner orden, &

oblerno cae




Protestas de Y emen a lndonesia




El faltante de trigo en Eqgipto
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Ganaderia vs agricultura

= Energéticamente la ganaderia es mas
“cara’” que la agricultura porque implica
un paso mas

= Soclalmente es mas cara que la
agricultura: lo que se precisa con mas
urgencia es trigo y arroz

= Dos estrategias: optimizar la energia
solar, optimizar el volumen producido




Ell avance agricola

=Sera muy dificil que tierras con
potencial agricolas no se planten

=La ganaderia enfrenta un “problema
de ritmos” sube lento pero seguro.
Observar el mediano plazo ¢(Como
siguen las rotaciones agricolas?
¢ Como termina la actual liguidacion
de stock en Argentinay EEUU?




|_a situacion del maiz

= EEUU sembrara menos esta primavera
= El uso para etanol seguira en aumento

= La oferta de Argentina es incierta en el
mediano plazo

= La produccion de Uruguay no cubrira la
demanda interna

= Sera interesante comprar en estos meses
de zafra, porque puede subir mucho




Baja el areade maiz en un pais clave

Area de maiz en EEUU
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Ganaderia

= Entra en forma privilegiada en Europay
puede consolidar ese mercado

= Tendra una oferta restringida y una
capacidad industrial instalada importante

= La suba de precios es muy firme pero la
suba de costos obliga a repensar los
sistemas productivos

= En los proximos dos anos seguira sin
competir con la agricultura

= Pero los margenes seguiran interesantes




| a ganaderia demorara en recuperar
los volUmenes de faena

Faena de vacunos
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El novillo: lento pero seguro

Novillo en Uruguay
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| 0s argentinos seguiran viniendo

Novillo en Liniers
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|_os firigorificos mantienen
bUENnos margenes

Uruguay - valor medio FOB y precio de la carcasa de
novillo especial
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Fuente: en base a INAC, Faxcarne




L aexportacion mas firme que nunca

Precio medio FOB de exps de carne
vacuna - cuatro semanas moviles
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También los australianos venden
mejor, el problemaes producii

Australia: precio de exportacion a
EEUU de Vaca 90 CL
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L ana, estabilizada
cercade US$ 9 en Australia
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OVINoS

= Ovinos: tienen que encarar cambios
tecnologicos fuertes para afinar lanay ala
vez optimizar en carne

= Lalana de mas de 28 micras es cada vez
mas dificil de vender y esa perspectiva
parece definitiva

Hay que pensar una nueva ovinocultura, o
anas superfinas, o lana finay muy buena
carne o razas super prolificas

& E_I futuro de la carne ovina es auspicioso
S| se levantan las barreras sanitarias




Enla agricultura un escenario: 4-3-3

= Escenario de cambio estructural pero con
cautela.

= ¢ Donde pueden estar los precios “normales”?

= Imaginemos la soja a US$ 400, el trigo y el maiz
en el entorno de US$ 250 a US$ 300.

= Larevolucion no se detiene (los precios de los
INSumMos tampoco)

= Pero la energia solar seguira siendo gratis

= Mirar con atencion al maiz (baja el area
estadounidense) el precio va a subir fuerte en el
segundo semestre de 2008




Lellegolahoraa arroz

=L0s exportadores no estan
vendiendo para aseqgurar el
abastecimiento propio

=L0os importadores estan muy
Nerviosos

=La cosecha 2008 sera la de mayor
precio en dolares de la historia
(bastante mas de US$ 12 por bolsa)




cQUE perspectiva parala
Invernada?

Faenay produccion de terneros
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El ternero ¢Jlego a un tope?

Evolucién del precio del ternero

US$/ kg en pie
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Relacion de reposicion ¢vuelve a
la unidad?

Uruguay: Evolucion del precio del ternero y el novillo
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El auge del agro ¢Burbuja o
tendencia?

= En nuestra vision, desde comienzos de
este siglo somos testigos de una
tendencia de maxima importancia

= La crisis bursatil puede agregar alguna
turbulencia especulativa

= Mayoritariamente |la suba de precios es
genuina, aunque hay algo de especulacion

= Los altos precios de la tierra seguiran




caburbuja bursatll
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Precios

aglropecuarios?
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= A observar:
¢ Contagia la
crisis a China?
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La nueva logica del mercado
de alimentos

= La mayoria de los precios no
vuelven a los promedios historicos
de Uruguay: maiz, soja, carne y
leche (al menos hasta 2010)

= En los rubros no proteicos o
energeéticos la persistencia de los
buenos precios es mas dificil de
pronosticar: arroz, lana.

= Las subas mas intensas son en los
INSUMOS
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Tres escenarios de futuro (larealidad
sera una mezcla de los tres)

1) Auge globalizador: los altos precios se
sostienen para la mayoria de los
productos, la tierra sigue subiendo

2) Auge burbuja: Chinay EEUU reducen su
crecimiento, caen los precios agricolas,
surgen alternativas tecnoldgicas como el
etanol de celulosa

3) El gobierno frena el impulso que llega

desde afuera (al estilo K)
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cCuanto duran los altos precios?

= Dos anos (elecciones)

= CIinco anos ( se empieza a hacer etanol a
partir de celulosa y baja el maiz)

Diez anos (el cambio era realmente
orofundo)

En el escenario visible de las empresas
ganaderas, lo I6gico es reinvertir
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Riesgos

= Poco manejables: clima
= Medlanamente manejable: sanidad animal
= Intervenciones estatales

= No manejable: ¢Recesion
estadounidense? Seguir el posible
contagio asiatico

= ¢Qué politicas locales?

= Tras la suba de precios de los insumos
cdesabastecimiento?
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de las metas
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La luz amarilla: costos y
disponibilidad de recursos

Precio del fosfato de amonio (US$/tt)
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Fuente: B & T Depto de Gestidn
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Una cuenta cada vez mas dudosa

Costo de implantacion de 1 ha de pradera
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Fuente: Plan Agropecuario - Carlos Molina




¢El tope de un camino
tecnol ogico?

Area con praderas
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Cuatro estrategias para analizar

Ganaderia costo minimo

Ganaderia con agricultura
arrendada

Ganaderia con grano comprado (o
propio)

Ganaderia con praderas
persistentes




Ganaderia costo minimo

= Implica trabajar lo mejor posible el campo
natural, invertir en estructura: alambrado y agua

= Supone optimizar la relacion insumo/producto
aungue sacrificar monto total del producto

= Asegura la proteccion del suelo y el bajo riesgo
ante el aumento de costos

= Elinsumo clave es la energia solar y siempre
sera gratuito

= Puede dar lugar a valorizaciones del producto
COmo organico

= Estrategia interesante paralacriay el ciclo
completo




Ganaderia con agricultura arrendada

=En campos desparejos con partes de
ouena calidad, implica alquilar una
parte

=Un modulo agricola de 400 hectareas
deja US$ 360 mil (tres afios)

=¢COMO se maneja esa inyeccion de
capital? ¢Como potencia al
conjunto?




Ganaderia con grano comprado

= Puede ser interesante comprar en zafra sorgo o
maiz

= ¢ Es suficiente campo natural mas sorgo? ¢,Debo
complementar con proteina?

= EvIto el riesgo del precio de mantenimiento de las
praderas

= Con combustibles en suba, en el mediano plazo
puede ser una estrategia dudosa, pero en el corto
plazo parece atractiva

= El cultivo granifero también puede ser contratado
y asi se trabajaria con grano propio




Ganaderia con praderas persistentes

=Las praderas tradicionales que
decaen alos tres anos son cada vez
mas riesgosas

=L0sS mejoramientos con festuca,
evitan el alto costo del fosforoy
pueden significar una mejora
sustentable

= ¢ Raigras perenne? ¢Otras variantes?




cQue Implica estrategicamente una
vision malthusiana?
Hasta el momento la estrategia

apropiada ha sido “demorar las
ventas, anticipar las compras”

Hasta el momento la estrategia
apropiada ha sido: no vender la tierra

Es mas dudoso que antes romper el
campo natural

ESs imperioso cuidar los recursos




